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‘Yenilenebilir enerjiyi
5 yilda ikiye katladlk’

NER]I ve Tabii

Kaynaklar

Bakanlig’'ndan
yapilan aciklamaya
gore, yenilenebilir enerii
yatinmlarina hizkesmeden
devam eden Tiirkiye,
ozellikle son 5 yilda bu
alanda 6nemli bir mesafe
katetti. Tiirkiye'nin 2021'de 7
bin 816 megavat olan glineg
kurulu giicii, son 5 yilda
yiizde 230 artarak 25 bin 827
megavata gkt. Tirkiye'nin
atak yaptign diger bir kaynak
da ruzgar oldu. 2021'de 10
bin 607 megavat olan riizgar
kurulu giicti, ocak ayinda 14
bin 862 megavata yiikseldi.
Son 5 y1lda glines ve ruzgar
kurulu giicli toplamda ise
yaklasik yuzde 121 artti.

SESSIZ DEVRIM
GERCEKLESTIRDIK

Aciklamada goriiglerine
yer verilen Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan Alparslan
Bayraktar, “Yenilenebilir
enerjide son donemde sessiz
bir devrim gerceklestirdik.
Glines ve riizgar ener jimizin

Bayraktar™

potansiyelini onemli dlciide
degerlendirdik. Son 5 yilda
glines ve riizgarda toplam
kurulu giictimiizl 18 bin
423 megavattan bu yilin
basinda 40 bin 689 megavata
ulastirdik. Yani, S yilda ikiye
katladik” dedi.

2021'de yenilenebilir
enerjinin toplam kurulu
gii¢ icindeki payinin ylizde
53.6 oldugunu hatirlatan

Bayraktar, “Yenilenebilir
enerjinin toplum kurulu
gli¢ icindeki payinida
onemli dlclide yiikselttik
ve buglin itibariyle yiizde
62.5 seviyesine tagidik.”
degerlendirmesinde
bulundu. Bakan Bayraktar,
Tiirkiye'nin glines ve riizgar
kurulu giiciinu 2035’te 120
bin megavata ¢ikarma hedefi
bulunduguna isaret ederek,
“Ruzgar ve giineste 120 bin
megavat hedefimizin licte
birini ger¢eklestirdik. Elektrik
kurulu gliclimiiz, devreye
almacak yeni yatirimlarla her
gecen gun artmaya devam
edecek” ifadelerini kullanda.
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Enerjide sayilan

iice katlanacak
-

ZORLU Enerji Ust Yonetici-

si (CEO) Elif Yener, enerji sek-
tortinde kadin calisan oraninin
yaklasik ytizde 15 seviyesinde ol-
dugunu, sektortin doniisiimiiyle
birlikte gelecek 10 yilda bu ora-
nin yiizde 3('a yaklasabilecegini
soyledi. Yener, 8 Mart Diinya Ka-
dinlar Giinii'niin herkes icin bir
“durum degerlendirmesi” niteligi
tasidigmny, kapsayicilik ve cesitlili-
gin karar alma mekanizmalarina
daha fazla nasil dahil edilebile-
ceginin sorgulanmas acisindan
onemli oldugunu sdyledi.

DONUSUM HIZLANACAK

Enerjide kadinlarin temsilin-
deki artisin 6nemine dikkati ce-
ken Yener, sunlar1 kaydetti:"10
sene icinde enerji sektoriinde,
sadece Zorlu Enerji'nin degil
tiim enerji sektoriiniin yiizde 30
oranina yaklasabilecegini timit
ediyorum. Su anda yiizde 15'ler-
deyiz. Bu orani artirmak, strate-
jik bakis acisini ve kapsayiciligi
getirmemiz gerekiyor. Enerji
sektorti dontisen bir sektor. Di-
jitallesmeyle beraber cesitliligi
artirdigimiz noktada bu doniisii-
mtin gittikce hizlanacak. Bu bi-
ze fayda saglayacaktir.” Yener,
Zorlu Enerji'de kadin caligan
oraninin yiizde 21 seviyesinde
oldugunu, bunu ilk etapta ytizde
25’e gikarmay hedeflediklerini
belirterek, “10 yil icinde tist yo-
netimde ise kadin oramni ytizde
30%a ¢ikarmak istiyoruz” dedi.

s
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Akkuyu'da
kadinlar
enerjinin
merkezinde

Akkuyu Niikleer Gii¢

Santrali’'nde devreye
alma 6ncesi hazirliklar hiz
kazamrken, proje sahasinda
gorev yapan kadin cahsanlar
hem teknik hem de yonetsel
alanlarda aktif rol tistleniyor.
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
dolayisiyla Akkuyu sahasimi
ziyaret eden gazetecilere
santralin son durumu ve
projede kadin cahsanlann
katkilar1 hakkinda bilgi verildi.
Akkuyu Niikleer A.S. Genel
Miidiirii Sergei Butckikh,
santralin ilk {initesinde
devreye alma siirecine yonelik
onemli hazirhklann siirdiigiini
belirterek, "Yakin bir zamanda
isletmeye hazirhik kapsaminda
cok 6nemli bir asama olan
imitasyon yakit cubuklarinin
reaktore yiiklenmesi
operasyonu yapilacak" dedi.
Butckikh, Akkuyu Niikleer'de
kadin calisan oraninin yiizde
30 ile diinya ortalamasinin
{izerinde oldugu bilgisini de
verdi.

GELECEK NESILLERE YATIRIM

Santralde ¢ahsan kadin
miihendisler farklh alanlarda
gorev yapiyor. Lisanslama
Destek Birimi Bas Uzmani
Elif Ugur, niikleer enerjinin
yiiksek diizeyde sorumluluk v
mesleki disiplin gerektirdigini
altimi ¢izdi. Teknik ve
Endiistriyel Giivenlik Durum
Kontrol Béltimii Eksperi
Senanur Duyar da sahadaki he:
adimu 6zellikle standartlara
uygunlugu acisindan tek tek
kontrol ettiklerini vurguladi.
Cevre Koruma Boliimii Bag
Uzmam Sinem Giimiigsoy ise
toplumdaki niikleer enerji
endiselerine deginerek,
"Niikleer karbon kaynakh bir
enerji kaynagi degildir, karbon
salimim gerceklesmez. Giivenl
enerji liretiminin 6nemini
gliclii bir sekilde hissediyoruz.
Bu sadece bir meslek degil,
gelecek nesillere bir yatinm"
dedi. » MERVE SAFA AKINTURK
ANKARA
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Enerjisa Uretim, enerji sektd-
runde firsat esitligini guglendirmek
amaciyla calismalarini strdurdyor.
Tamami kadinlardan olusan ekiple
yonetilen Ovacik RES ile kapsayici
donusum vizyonunu sahaya tasiyan
sirket. REDKA programi kapsamin-
da bugline kadar 25 kadin muhen-
dis ve teknisyeni sektére kazandirdl.
2026'da yeniden baslatiimasi planla-
nan REDKA Teknisyen programi ile
kadinlarin enerji sektordandeki temsili-
yetinin artinimasi hedefleniyor.

Enerjisa Uretim insan ve KUI-
tar Genel MudUr Yardimcis) Ayse-
gul Gurkale, enerji donustimuanun
valnizca teknoloji yatinmlariyla sinir-
Il olmadigini belirterek, “Enerji do-
nustmunun kalci ve sardarClebilir
sekilde ilerlemesi, teknoloji yatirimla-
rinin yani sira gucltl bir yetenek dé-
nusumunu de gerektiriyor. REDKA
programimizia kadin muhendis ve
teknisyenleri sektériin teknik kalbine
tasiyor, yetkinlik termelli bir firsat esitli-
gi modell insa ediyoruz” dedi.
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Akksa Enerji, 2025 yilina iliskin
onsolide finansal sonuglar-
n1 acikladi. Sirket, 2025 yilinda Tiir-
kiye, Asya ve Afrika bolgelerindeki
gliclt performansiyla FAVOK'ii-
nii bir onceki yila gore %37 artira-
rak 13,5 milyar TL seviyesine tasidi.
FAVOK marjiise 8 puan artisla %32
seviyesine yiikseldi. Ayni donemde
sirketin konsolide cirosu 2025 he-
definin tizerinde 42 milyar TL ola-
rak gerceklesirken, net donem kari
yillik bazda %39 artisla 3,7 milyar
TL'ye ulast.. 2023-2025 dénemin-
de gerceklestirdigi 1 milyar dolarin
tizerinde olan stratejik yatimmlarla
Sirket, Tirkiye ve uluslararasi pa-
zarlardaki varhgimm daha da giic-
lendirdi. Uzun vadeli ve garantili
doviz bazh satis sozlesmelerine da-
yah cografi aqidan cesitlendirilmis
projelerle kapasitesini artiran Sir-
ket, gelir yapisi daha 6ngoriilebi-
lir ve dayarukh bir zemine tasirken
faaliyet gosterdigi iilkelerin ener-
ji arz glivenligine de stratejik katka
sagladi. Aksa Enerji CEO’su ve Icra
Kurulu Baskam Naci Agbal sirketin
yilhk performansina iliskin deger-
lendirmesinde sunlarn soyledi:
2025 yilinda Aksa Enerji olarak
dayanikl is modelimiz ve uzun va-
deli deger yaratma odagimz dog-
rultusunda stratejik hedeflerimizde
giiclii bir ilerleme kaydettik. Tiir-
kiye'den Afrika ve Asya’ya uza-
nan operasyonel agimiz sayesinde
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Naci Agbal

\

“Aializ

Aksa
Eneriji
‘ 2025
Yilinda
Hedeflerini
asti

enerji arz glivenligine katki sag-
layan dengeli ve stirdiirtilebilir bir
portféy olusturduk. Finansal disip-
linimizi korurken stratejik finans-
man yapmuz gliclendirdik; dijital
déntistim yatmmlanmizla da ku-
rumsal kapasitemizi ve operasyo-
nel ¢evikligimizi ileri tasidik.

2023-2025 doéneminde fark-
I cogratyalarda es zamanh olarak 1
milyar dolarin tizerinde yatirumi ba-
sartyla tamamladik. Zorlu makroe-
konomik kosullarin hakim oldugu
bu dénemde yogun yatiim prog-
rammuza ragmen  karhhgmi-
71 artirmay1 basardik. 2026 yilinda
devreye almay1 planladigimiz yeni
projelerle tiretim kapasitemizi daha
da artirmay1 ve portfoytimiizii ye-
nilenebilir enerji kaynaklaryla ce-
sitlendirmeyi hedefliyoruz.

Uzun vadeli ve garantili do-
viz bazl satis stzlesmelerine daya-
I is modelimiz, artan kapasitemizi
yiiksek gelir goriintirligii ve gliclii
nakit akisiyla desteklemeye devam
ediyor. Depolamal yenilenebi-
lir enerji yatinmlarmin portfoyi-
miizde %20 paya ulasmasi, enerji
dontistimiinde bilanco dayarklih-
gimuz1 ve karlihgimizi giiclendiren
onemli bir kaldirac olacak.

Ontimiizdeki donemde de kii-
resel enerji dontisimiini firsata
cevirerek stirdtriilebilir yliksek bii-
ylime stratejimizi kararlihkla uygu-
lamaya devam edecegiz.”
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Sabana dan 5 y|Ida 6,5
milyar dolarlik yatirim

¥ Sabana Holding, 2025 yilinda kom-
= bine satis gelirini 1 trilyon 624 milyar
liraya, net karin ise 3,8 milyar liraya ytik-
seltti. Holding CEO’su Kivan¢ Zaimler, zorlu
makroekonomik kosullara ragmen son 5 yil-
da gerceklestirilen 6,5 milyar dolarlik toplam
yatirimin ytizde 87’sini Tiirkiye icin seferber
ettiklerini agikladi. Enerji tiretim kapasitesini
5 GW'in tizerine tastyan, ABD ve Irlanda’da-
ki stratejik satin almalarla kiiresel ayak izini
buiytiten holding, 2026 yilinda da yatirimcila-
rina hisse basina briit 1,41 lira nakit kar pay1
dagitmay: planliyor. w8
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Sabanci son 5 yilda 6,5
milyar dolarlik yatirim yaptl

S abana Holding 2025 yilina
iliskin enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal sonuglarin
paylasti. Toplulugun 2025 yili
kombine sats geliri 1 trilyon 624
milyar lira olurken net kan 3,8
milyar lira olarak gergeklesti. Sa-
bana Holding CEO’su Kivang
Zaimler son 5 yilda yapilan 6,5
milyar dolarlik yatirimin yiizde
87'sinin Tirkiye icin seferber
edildigini acikladi. Enerjisa Ure-
tim tarafinda riizgar kapasitesi
1 GW'i asarken toplulugun top-

lam kurulu glicii 4.5 GW sevi-
yesine ulash. Sabanci'min yurt
ici ve yurt disi toplam enerji tire-
tim kapasitesi 2025'te ilk defa 5
GW siminm gecti. Sabana Re-
newables'tn ABD'deki portféyii
790 MWra yiikselirken Cimsa
ABD’deki gri cimento 6giitme
tesisi yatinmint devreye alarak
yerel oyuncu konumunu giic-
lendirdi. Holding'in net bor¢/FA-
VOK carpanu 1,6 seviyesine ge-
rileyerek bilango kalitesindeki
disiplinli durusunu stirdiirdi.
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Fatma Elif SR
Yagh SR Sl
Hirmiuz krizi yerli
komiiriin 6nemini

kamtladi

Iran'in Hurmuz Bogazini
kapatmasiyla klresel pet-
rol ticaretinin beste birinin
kesintiye ugramasl, enerji
arz guvenligi tartismala-
rint yeniden aleviendirdi.
YEKUD Baskani Fatma Elif
Yaqgli, yasanan krizin yerli
ener|ji kaynaklarina dayall
tretimin bir tercih dedil
zorunluluk oldugunu gos-
terdigini vurgulad!. w9
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KOMURU YENIiDEN HATIRLATTI

YEKUD Baskani Fatma Elif Yagli, “Yasanan olagandisi gelismeler, yerli kémiir kullaniminin tesvi-
kiyle tretimde stireklilik saglamanin ne kadar hayati oldugunu bir kez daha gésterdi” dedi

rta Dogu'da artan jeopolitik
Og{’n’l:’m sonrast fran'in Hiir-
miiz Bogazi'mi kapatma-
s1, kiiresel enerji pivasalannda arz
soku yarath. Diinva petrol arzinin
vaklasik viizde 20'sinin gectigi kri-
tik gecis hattinda yasanan aksama,
petrol fivatlannin kisa stirede sert
sekilde yiikselmesine neden oldu.
Uzmanlara giire, tanker trafigi-
nin durmasiyla birlikte giinliik mil-
vonlarca varillik petrol akisi kesin-
tiye ugrarken. piyasalarda belirsiz-
lik ve fiyat baskisi huzla artty,
Yasanan gelismeler, enerji arz
giivenliginin saglanabilmesi icin
yerli kaynaklann maksimum kapa-
sitede kullarulabilmesinin; yalmz-
ca ekonomik degil. ayni zamanda
stratejik ve jeopolitik bir mesele ol-
dugunu bir kez daha ortaya koydu.

KURESEL ENERJI SISTEMI
ALARM VERIYOR

YEKUD Baskan
Yagli, vasanan gelismelerin ener-
ji politikalarina dair Gnemli bir ger-
cekligi net sekilde ortaya koydu-

Fatma ENlf

gunu belirtti: “Hiirmiiz Bogazi'n-
da vasananlar, enerji arz givenli-
ginin teorik bir kavram olmadiginy;
kiiresel dleekte anhk krizlerle dog-
rudan simanan bir gerceklik oldu-
gunu bir kez daha gosterdi. Diinya
petrol ticaretinin Gnemli bir kisimu-
run gectigi bir hattin devre disi kal-
masi, tiim tilkeler i¢in ciddi bir ke-
rilganhk yaratiyor.”

Ozellikle enerji tarafinda is bir-
ligi vaphgimuz iilkelerin savasta ol-
dugu dikkate alindiginda, iilkemiz
agisindan en kritik bashgin verll ve
stirekli diretim kapasitesinin giig-
lendirilmesi oldugunu vurgulayvan
Yagl, “Bugiin geldigimiz nokta-
da, verli enerfi kaynaklanina dayah
tiretim bir tercih degil, agik bir zo-
ranluluk. Disa bagimh enerji yapi-
si, ne kadar stirecegi belli olmayan
bu tiir krizlerde malivet artisi ve
arz riski olarak dogrudan karsumu-
za cikayor. Yerli kimiirden elektrik
tretimi, bu anlamda Tirkiyenin
enerji sisteminde valrizea ekono-
mik degil, aym zamanda stratejik
bir giivence islevi goriiyor. Son 6

ay lcerisinde Enerji Bakanhg tara-
findan bu alana verilen tesviklerin
katkis: stratejik bir hamle oldu” di-
ye konustu,

BAZ YUK OLMADAN SISTEM
AYAKTA KALAMAZ

Enerji sistemlerinin  siireklili-
gi apsindan baz ik kapasitesi-
nin kritik roliine dikkat ceken Yag-
b, “Enerji sistemleri valmzea iire-
tim kapasitesiyle degil, siireklilik
ve denge ile ayakta kalir. Baz yiik
santralleri; yani kesintisiz ve ongd-
ritlebilir {retim olmadan, sistemin
saghkl islemesi miimkiin degil-
dir. Sadece venilenebilir kaynak-
lara dayal bir yap1. meveut tekno-
lojik kosullarda arz glivenligini tek
basina saglavamaz” agiklamasinda
bulundu.

Tiirkive'nin  enerji  gelecegi-
nin, yerli kaynaklar ile yenilene-
bilir yahnmlann birlikte ve denge-
li sekilde ilerledigi bir model {ize-
rine kurulmasi gerektigini hatirla-
tan Yagh, “Hiirmiiz Bogazi'nda ya-
sanan kriz, ashnda tim Glkeler icin

- e

bir stres testi niteliginde. Bivle di-
nemlerde ayakta kalan sistemler,
yerli kaynaklanm etkin kullanan,
dengell Gretim yapisina sahip ve
arz glivenligini éneeliklendiren sis-
temlerdir” ifadelerini kulland.
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